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Abstrak 

Deki Susanto. Strategi guru dalam pengembangan kurikulum dan budaya sekolah 

untuk membentuk karakter religius di SMK PGRI SOMOROTO. Tesis. 

Program Magister Pendidikan Agama Islam, Institut Agama Islam Sunan 

Giri (INSURI) Ponorogo. 
 

Kata kunci: strategi guru, pengembangan kurikulum, budaya sekolah, karakter 

religius, SMK 

 

Pembentukan karakter religius peserta didik merupakan bagian penting 

dalam penyelenggaraan pendidikan. Namun, implementasinya di sekolah masih 

menghadapi tantangan berupa belum optimalnya integrasi nilai religius dalam 

pembelajaran, perbedaan konsistensi guru, serta budaya sekolah yang belum 

sepenuhnya berjalan secara sistematis dan berkelanjutan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi guru dalam pengembangan 

kurikulum dan budaya sekolah untuk membentuk karakter religius peserta didik, 

mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat, serta merumuskan model 

konseptual strategi guru di SMK PGRI Somoroto Ponorogo. 

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus. Data 

diperoleh melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi dengan 

kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru Pendidikan Agama Islam, guru 

Bimbingan dan Konseling, guru Bahasa Indonesia, guru Matematika, serta 

informan tambahan. Analisis data menggunakan model Miles, Huberman, dan 

Saldaña melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Keabsahan data dilakukan melalui triangulasi sumber dan teknik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi guru dalam pengembangan kurikulum 

dilakukan melalui perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi dengan 

mengintegrasikan nilai religius dalam pembelajaran, asesmen, pembiasaan, dan 

keteladanan. Pengembangan budaya sekolah diperkuat melalui kegiatan 

keagamaan, keteladanan, disiplin, lingkungan religius, serta kolaborasi sekolah dan 

orang tua. Faktor pendukung meliputi kebijakan dan komitmen pimpinan, 

kompetensi guru, program keagamaan, dan sarana prasarana, sedangkan faktor 

penghambat meliputi keberagaman karakter peserta didik, pengaruh keluarga dan 

teman sebaya, serta belum meratanya pemahaman guru dalam integrasi karakter 

pada Kurikulum Merdeka. Temuan penelitian memperkuat Model Grass Roots, 

Model Tyler, Whole School Approach, Teori Budaya Sekolah Schein, dan Teori 

Ekologi Bronfenbrenner. 

Pembentukan karakter religius efektif apabila pengembangan kurikulum, strategi 

guru, budaya sekolah, kepemimpinan, dan dukungan keluarga diintegrasikan secara 

sistematis dan berkelanjutan melalui model Input–Process–Output–Outcome. 
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Abstract 

Deki Susanto. Teachers’ strategies in curriculum  and school culture development 

to shape religious character at SMK PGRI Somoroto .Thesis. Master's 

Program in Islamic Religious Education, Sunan Giri Islamic Institute 

(INSURI) Ponorogo. 

Keywords: teacher strategies, curriculum development, school culture, religious 

character, vocational high school. 

Fostering the religious character of students is a crucial aspect of education. 

However, its implementation in schools faces challenges, such as the suboptimal 

integration of religious values into instruction, inconsistent teacher practices, and 

a school culture that lacks a fully systematic and sustainable approach. 

This study aims to analyze teacher strategies regarding curriculum development 

and school culture to shape students' religious character, identify supporting and 

inhibiting factors, and formulate a conceptual model of teacher strategies at SMK 

PGRI Somoroto . 

The study employs a qualitative approach with a case study design. Data were 

gathered through in-depth interviews, observations, and document analysis 

involving the principal, vice-principals, and teachers of Islamic Religious 

Education, Guidance and Counseling, Indonesian Language, and Mathematics, as 

well as additional informants. Data analysis followed the Miles, Huberman, and 

Saldaña model, comprising data reduction, data display, and conclusion drawing. 

Data validity was ensured through source and technique triangulation. 

The results indicate that teacher strategies for curriculum development involve 

planning, implementation, and evaluation, integrating religious values into 

instruction, assessment, habituation, and role-modeling. School culture 

development is reinforced through religious activities, role-modeling, discipline, a 

religious environment, and school-parent collaboration. Supporting factors include 

leadership policy and commitment, teacher competence, religious programs, and 

facilities, while inhibiting factors include the diversity of student characters, family 

and peer influences, and uneven teacher understanding regarding character 

integration within the “Kurikulum Merdeka” framework. The findings reinforce the 

Grassroots Model, Tyler Model, Whole School Approach, Schein’s School Culture 

Theory, and Bronfenbrenner’s Ecological Systems Theory. 

Fostering religious character is effective when curriculum development, teacher 

strategies, school culture, leadership, and family support are integrated 

systematically and sustainably through an Input–Process–Output–Outcome model..  
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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur ke hadirat Allah Swt. atas segala limpahan rahmat, hidayah, dan 

karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis yang berjudul “Strategi 

Guru dalam Pengembangan Kurikulum dan Budaya Sekolah untuk Membentuk 

Karakter Religius di SMK PGRI Somoroto” dengan baik. Shalawat serta salam 

semoga senantiasa tercurah kepada Nabi Muhammad Saw., beserta keluarga, 

sahabat, dan seluruh pengikutnya hingga akhir zaman. 

Tesis ini disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister 

pada Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam. Penelitian ini 

dilatarbelakangi oleh pentingnya penguatan pendidikan karakter religius di sekolah 

menengah kejuruan melalui strategi guru dalam mengembangkan kurikulum dan 

budaya sekolah. Di tengah perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan 

dinamika sosial yang semakin kompleks, sekolah dituntut tidak hanya 

menghasilkan lulusan yang memiliki kompetensi akademik dan vokasional, tetapi 

juga mampu membentuk peserta didik yang berkarakter religius, berintegritas, 

disiplin, bertanggung jawab, serta memiliki kepedulian sosial. Oleh karena itu, 

penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi pengembangan ilmu 

manajemen pendidikan, khususnya dalam implementasi pengembangan kurikulum 

dan budaya sekolah berbasis karakter religius. 

Penulis menyadari bahwa penyusunan tesis ini tidak terlepas dari bantuan, 

bimbingan, motivasi, dan doa dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada 
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MOTTO 

 

 

 

“Guru mengajarkan dengan ilmu, membimbing dengan nilai, dan membentuk 

karakter melalui keteladanan.” 

 

“Karakter tumbuh dari nilai yang diajarkan, kebiasaan yang dibangun, dan 

keteladanan yang ditunjukkan.” 

 

“Kurikulum mengarahkan, budaya membiasakan, keteladanan menguatkan, 

dan nilai religius membentuk karakter.” 
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